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Le mot «traverse » est en soi un véritable oxymbxesignant d’un c6té une fonction de

liaison et de support (« rues de traverse », «raverse de chéne ou de fer ») et de l'autre,
une action de blocage, donc d’obstacle et de séparg< se jeter a la traverse »), le terme,
appligué au coaching, met en exergue les ambivederambigUités et paradoxes de cette
forme particuliére d’accompagnement professionnel.

Les débats en cours présentent le coaching comragmetéme plus ou moins inquiétant
d’un lien qui mute entre salarié et organisatioeretméme temps comme un nouveau levier
de gestion des ressources humaines. Débarquésscbtes francaises a la fin des années 80,
tout en revendiquant une noble généalogie, le ¢gngaemble désormais installé au sein de la
nébuleuse des pratiques d'accompagnement. Il stEploye via une littérature
professionnelle volontiers enthousiaste, des féidéia désireuses de positionner les bonnes
pratiques, et toute une population de consultémsiateurs et psychothérapeutes soucieux de
compléter leur offre et d’apporter leur pierreaacbnstruction en ceuvre dans le champ d’un
accompagnement dédié a la performance.

Si le coaching apparait comme une réponse a dellépmatiques organisationnelles,
humaines, sociétales et économiques, cette rémpmssequestion, peut-étre d’autant plus que
la pratique tend a se définir chez les professilenpkis par un empirisme entrainant des
erreurs catégorielles, que par une épistémologierifmant l'actualisation d’'une posture
d’accompagnement moderne.

Le dossier thématique proposé suppose une misgpeelive pour le coaching et ce qu'il
recouvre, en investiguant tout autant ses fondesnentologiques que ses déclinaisons
concrétes. Il invite a des allers retours entretileéet pratique au sein d’'un double processus
de déconstruction et de reconstruction, d’ou I'dlptien proposée ci-dessuges traverses du
coaching Il s’agit d’offrir une contribution collective s la triple égide d’'une démarche de
co-construction qui soit transdisciplinaire, héténge et pragmatique.



* Transdisciplinaire suppose, au-dela des lecturestiogmaire, psychologique et
sociologique conduites, de traverser égalementustipnnement a l'aide d’autres
disciplines des sciences humaines : histoire, aptiogie, philosophie notamment.
Quels apports et quels éclairages nouveaux pouvauns-€n attendre ?

» Hétérodoxe suppose des lectures décalées, difédreanidacieuses, se situant hors des
sentiers battus, tant théoriques que pratiques.ll€duéectures peut-on offrir de
'accompagnement sans retomber dans les pondissugtcommuns de la vulgate ?

* Pragmatique exige un ancrage dans le réel, 'agtuét concret, sans adhérer aux
métaphysiques du coachingen paraphrasant Hatchuel (2002) qui parle des
meétaphysiques de l'action, il s’agit de repéreddaible écueil des mythes proposés
par un sociologismdatigué et uréconomismen crise. Quelle pragmatique pour un
dépassement des métaphysiques du coaching ?

Voici une liste non exclusive des thématiques ambl@matiques qu’il est possible d’aborder :

- Ontologie et épistémologie du coaching : discusdiesmdéfinitions, des fondements et
de la légitimité des pratiques d’accompagnement

- Ethique ou le décryptage des valeurs en jeu darsriice du coaching.

- Praxis et GRH : les problématiques liées a I'exerdu coaching : outils, formation
des coachs, supervision, mentoring, contractualisatompétences...

- Geéopolitique du coaching: les jeux de pouvoir, iomux, institutionnels ou
individuels, les champs d’intervention.

- Sociologie / anthropologie : recontextualisationspécificités du coaching dans la
postmodernitée.
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Information aux auteurs pour le 1er décembre
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Normes d’écriture

Premiere page avec le titre de l'article, les nehisstitutions des auteurs, en précisant le nom
et I'adresse de l'auteur auquel doit parvenird'aki Comité de lecture, ainsi qu'un résumeé
d'une dizaine de lignes en francgais et en anglais.

Texte dactylographié en Times 12, interligne simpleiveaux de titres au plus, 8000 mots
maximum.
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