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Principales publications :  
Auteur d’une quarantaine de communications, articles, chapitres d’ouvrage, elle a publié en 
1999 avec Luc Boyer aux Editions EMS, Les nouveaux Marchands et en 2005, elle a dirigé 
en deux ouvrages collectifs : Algérie, Maroc Tunisie : Perspectives de la GRH aux Editions 
Vuibert-AGRH en collaboration avec Zahir Yanat, et L’observation des Métiers aux 
Editions EMS-INSEEC en collaboration avec Luc Boyer.  
• «Emergence d’une approhce multidisciplinaire du concept de compétences «, Congrès de 
l’AGRH, HEC Montréal, 3-4 septembre 1997 • «Logique Compétence et relation de pouvoir 
: vers la construction d’une échelle de mesure «, Congrès de l’AGRH, 9-10 septembre 1999 
• «De la gestion des compétences dans l’entreprise de taille moyenne : enjeux et limites • 
«Revue Gestion 2000, Bimestriel 6, décembre 1999 • «Analyse des pratiques de GRH au 
Maroc : cas de L’OCP • «1re Université d’Eté de l’IAS, 13-15 mai 1999 • «Mesures des 
effets sociaux des pratiques de gestion par les compétences • «2e Université de Printemps de 
l’IAS, Marrakech, Maroc, 4-6 mai 2000 • «La compétence, concept pratiques de gestion et 
effets sociaux • «Journées des IAE à Biarritz Bayonne, 5-7 septembre 2000 • «Regards sur 
les pratiques de gestion des ressources humaines en Algérie et au Maroc • «en collaboration 
avec Z. Yanat, Congrès AGRH, Paris, 16-17 novembre 2000 • «L’organisation-réseau : 
implicaitons gestionnaires et sociales • «en collaboration avec Z. Yanat, 4e colloque de 
management des réseaux à l’Université de Corse, Revue Personnel, n° 417, février 2001 • 
«Informatisation de la gestion des ressources humaines et comportement des acteurs au 
Maroc • «3e Université de Printemps de l’IAS, Alger, 16-19 mars 2001 • «La gestion par les 
compétences : construction d’une échelle de mesure • «en collaboration ave Jacques Igalens, 
Revue de Gestion des Ressources Humaines, n° 140, avril mai juin 2001 • «Reflexion sur le 
devenir du DRH dans un contexte maghrébin • «4e Université de Printemps de l’IAS, 
Beyrouth, 9-11 mai 20002 • «Regards sur la fonction Marketing : vers la création d’un 
observatoire des métiers • «Revue Française de Gestion , n° 140, septembre 2002 • «La 
prospective des métiers à France Telecom • «en collaboration avec Patrick Chevalier, Revue 
Française de Gesion, n° 140, septembre 2002 • «La prospective métier : définition et 
méthodologie • «Congrès AGRH, Nantes, 21-22 novembre 2002 • «Exercice de prospective 
métier appliqué au DRH marocain : analyse du champ des possibles entre l’acteur confisqué 
et le créateur de valeur • «ouvrage collectif sur la GRH au Maghreb coordonné avec JM 
PERETTI et Z. YANAT, septembre 2002. 
Formation :  
Docteur en Sciences de Gestion. Mastère ESCP en Management social des organisations. 
DMSP Paris Dauphine. 
Domaines de Recherche :  
La prospective métier : définition enjeux et proposition méthodologique.  Ses recherches 
portent sur la gestion prospective des métiers et des compétences, elle a développé avec Luc 
Boyer la méthode PM (prospective métier). Elle s’intéresse également au développement 
des pratiques de GRH au Maghreb, principalement au Maroc 



Appartenance à différentes associations :  
IAS.  
Pays étrangers dans lesquels des interventions (pédagogiques, de conseil, de recherche) 
sont réalisées :  
Maroc. 

 


